5 kwietnia 2016 r.

Western Gate Private Investment Limited
Stock Spirits Group potrzebuje swiezego spojrzenia

Western Gate Private Investments Limited (“Western Gate”) potwierdza, ze w dniu
wczorajszym przedstawit propozycje uchwat dotyczgcych odwotania pana Chris’a Heath z
funkcji Dyrektora Generalnego (ang. CEO) Stock Spirits Group plc (,Stock Spirits”, badz
»opotka”) oraz zatrudnienia renomowanej firmy specjalizujgcej sie w wyszukiwaniu kadry
zarzadzajgcej w celu znalezienia odpowiedniego nastepcy.

Dodatkowo zostata rowniez zaproponowana kandydatura dwéch niezaleznych dyrektorow
nadzorujgcych (ang. non-executive directors) jako Cztonkow Zarzgdu Stock Spirits, ktorych
nominacja zostanie przedtozona akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 17 maja 2016 r.

Western Gate jest najwiekszym indywidualnym udziatowcem Grupy Stock Spirits,
posiadajgcym 9,7% udziat w kapitale zakladowym Spétki. Jest inwestorem diugoterminowym
z 10-letnim horyzontem inwestycyjnym i zarzadza majgtkiem rodzinnym pana Luisa
Amarala.

Przed opublikowaniem niniejszych propozycji uchwat, Western Gate kilkukrotnie spotkat sie
oraz wymienit spostrzezeniami z Dyrektorami Wykonawczymi jak i Nadzorujgcymi, w tym
réowniez jeszcze przed opublikowaniem strategii Spotki po przeglgdzie dziatalnosci
operacyjnej w Polsce, ktéra zostata ogtoszona w dniu 10 marca 2016 r. w nawigzaniu do
uprzednio ogtoszonego ostrzezenia dotyczgcego prognozowanego zysku spofki (ang. profit
warning). Uwazamy, ze wyniki przegladu strategii nie wnoszg niczego nowego, a tym
bardziej nie przyczyniag sie do rozwigzania powaznych probleméw — dramatycznie
spadajgcych udziatow rynkowych w gtéwnym rynku, jakim jest Polska, skutkujgcych
spadkiem przychodow ze sprzedazy. Spotkania z Zarzadem oraz wyniki przegladu strategii
nie przyniosty odpowiedzi na nasze obawy, a wrecz jeszcze bardziej je wzmocnity, przede
wszystkim poprzez opublikowanie nowej strategii akwizycyjnej Spoétki. W zwigzku z tym,
nasze obawy zdecydowaliSmy sie zaprezentowa¢ do rozwazenia pozostatym
akcjonariuszom, z ktérymi planujemy sie spotka¢ w kolejnych tygodniach.

Nasze obawy sg w szczegdlnosci zwigzane z:

1. spadkiem udziatéw rynkowych' o 12.1 pkt. proc., z 38,4% w momencie Pierwszej
Oferty Publicznej (,,IPO”)2 w 2013 r. do 26,3% w grudniu 2015 r., potwierdzony 33,5%
spadkiem przychodow ze sprzedazy poréwnujgc wyniki za rok 2015 z rokiem 2013,
co w konsekwencji doprowadzito do utraty pozycji branzowego lidera;

2. Zdecydowanie stabszg od oczekiwanej cene akcji, ktéra bedgc na poziomie ok. 148
penséw® stanowi mniej niz potowe najwyzszej historycznie ceny ustanowionej na
poziomie 315 penséw oraz ok 34,6% ponizej ceny z IPO;

3. Rosngcymi kosztami korporacyjnymi, ktére od 2011 roku urosty o 111%, podczas
gdy przychody w tym samym czasie spadty o 11%,

4. Kosztami korporacyjnymi za 2015 r. w wysokosci 16,7 min Euro, co odpowiada
31,2% opublikowanej za 2015 rok EBITDA Spdétki, na ktére w naszym przekonaniu
sktadajg sie gtdwnie koszty siedziby w Wielkiej Brytanii, gdzie Spotka nie prowadzi
zadnej znaczacej dziatalnosci generujgcej przychody;

! Przyblizone udziaty rynkowe w kategorii wédek w ujeciu wolumenowy, Cata Polska, kanat ,,off trade”, wodka
(zdefiniowany jako suma dla wédki czystej oraz smakowej) w oparciu o opublikowane wyniki finansowe Stock
Spirits 2015

2 Udziaty Rynkowe w oparciu o dane za Pazdziernik 2013 r.

* Cena akcji na dzien 1 kwietnia 2016 r.

Zrédta: FactSet, Nielsen, raporty i publikacje Stock Spirits



5. Wynagrodzeniem Zarzgdu, ktoéry byt nadal szczodrze nagradzany mimo stabych
wynikéw prowadzonej dziatalno$ci, oraz

6. Kulturg ,Myslenia Holdingowego” na szczeblu Zarzadu, co przyczynito sie do
»Zdalnego Zarzadzania” Spoétkg z terytorium Wielkiej Brytanii, ktore nie sprawdzito
sie, czego dowodem jest utrata udziatdw rynkowych i spadek ceny akcji, oraz
spowodowato utrate kluczowych lokalnych liderow, w tym 5 regionalnych
menedzerow (w 3 regionach), ktérzy opuscili spétke od momentu IPO, a takze brak
dedykowanego na Polske Dyrektora Generalnego (ang. CEO) od stycznia 2015 .

Western Gate uwaza, ze Zarzad Wykonawczy Spofki (ang. executive management)
prowadzit jg bez wizji w jaki sposéb powstrzymac spadajgce wcigz udziaty rynkowe w Polsce
i w tej sytuacji Zarzad powinien skorzysta¢ z dodatkowego doswiadczenia, sSwiezego
spojrzenia oraz nowej energii.

Po dogtebnie przeprowadzonym procesie poszukiwan Western Gate ma przyjemnosé
zgtosi¢ dwoch wybitnych kandydatéw, ktorzy zostali ocenieni i zarekomendowani przez
Heidrick & Struggles (renomowana firma z zakresu doradztwa personalnego) jako
potencjalni silni, niezalezni Dyrektorzy Nadzorujgcy dla Spotki Stock Spirits.

o Alberto Da Ponte — zwigzany z przemystem napojéw od 25 lat, podczas ktérych
prowadzit Grupe Heineken, Scottish and Newcastle, Unilever oraz Cadbury
Schweppes

¢ Randy Pankevicz — w sektorze napojéw pracowat przez ostatnie 25 lat, gtéwnie w
PepsiCo International, odpowiadajgc za obszar sprzedazy, produkcji i finanse w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz w Ameryce Pétnocne;.

Western Gate bedzie réwniez wnioskowat o przeprowadzenie na poziomie Zarzadu
przegladu niedawno zweryfikowanej strategii akwizycyjnej oraz o nie podejmowanie decyzji
akwizycyjnych bez uprzedniej zgody akcjonariuszy.

List uzasadniajgcy powyzsze propozycje zostanie rowniez wystany do akcjonariuszy SpofkKi
oraz jest zatgczony do niniejszego komunikatu.

Luis Amaral w imieniu Western Gate skomentowat:

SWyniki finansowe Spotki byty stabe, udziaty rynkowe na najwazniejszym rynku — Polsce —
zostaty utracone, wynagrodzenia pracownikow centrali i koszty sg za wysokie, a ,zdalne
sterowanie” biznesem z poziomu Wielkiej Brytanii, gdzie Spoétka nie prowadzi zadnej
znaczgcej dziatalnoSci generujgcej przychody, wyraznie nie sprawdza sie. Dyrektorzy
Wykonawczy nieustannie obwiniajg innych za biezgcg sytuacje zamiast przyjechac¢ do Polski
i z tego miejsca zapozna¢ sie z dynamikg lokalnego rynku i zarzadzaé biznesem. Swieze
spojrzenie w Zarzgdzie przyniesie korzysci dla wszystkich interesariuszy Spotki”.

Dane kontaktowe:

Western Gate Private Investments Limited www.westerngate.eu

Camarco (Reprezentanci PR dla Western Gate)

Billy Clegg 020 3757 4983 /07977 578 153 / billy.clegg@camarco.co.uk
Ginny Pulbrook 020 3757 4992 / 07961 315 138 / ginny.pulbrook@camarco.co.uk
Georgia Mann 020 3757 4986 / 07511 415 467 / georgia.mann@camarco.co.uk
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LIST DO AKCJONARIUSZY
5 kwietnia 2016 r.
Drodzy Akcjonariusze,

Jako Western Gate Private Investments Limited (“Western Gate”) chcielibysmy zachecic
Was do wsparcia naszych propozycji uchwat, nad ktérymi bedziemy wspdlnie gtosowac
17 maja 2016 r. podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Stock Spirits
Group plc (,Stock Spirits”, badz ,Spdtka”), dotyczgcych odwotania pana Chris’a Heath z
funkcji Dyrektora Generalnego (ang. CEO) oraz zatrudnienia renomowanej firmy
specjalizujgcej sie w wyszukiwaniu kadry zarzgdzajgcej w celu znalezienia odpowiedniego
nastepcy.

Dodatkowo zaproponowalismy réwniez kandydature dwdch nowych niezaleznych
dyrektorow nadzorujgcych, ktorych celem jest wniesienie do Zarzadu znaczacego
doswiadczenia, kompetencji oraz Swiezego spojrzenia.

Uwazamy, ze wyrazny spadek wartosci Stock Spirits jest rezultatem stabych wynikow
Zarzadu Wykonawczego. Konieczne jest wprowadzenie do Spotki nowego przywddztwa, ze
Swiezym spojrzeniem, tak aby przywroci¢ Spotce jej sukces, co jest w interesie wszystkich
akcjonariuszy.

Western Gate jest najwiekszym indywidualnym udzialowcem Grupy Stock Spirits,
posiadajgcym 9,7% udziat w kapitale zaktadowym Spofki. Jest réwniez dtugoterminowym
inwestorem, z ponad 10 letnim horyzontem inwestycyjnym, ktéry zarzadza rodzinnym
majgtkiem pana Luisa Amarala. Luis Amaral jest Prezesem i najwiekszym akcjonariuszem
Eurocash S.A., najwiekszego w Polsce hurtowego dystrybutora zywnosci, a takze
znaczacego klienta Stock Spirits.

Przed podjeciem niniejszej inicjatywy Western Gate wielokrotnie spotkat sie oraz
korespondowat z przedstawicielami Spoétki jak rowniez odbyt szereg spotkan z
akcjonariuszami. Niniejszy list jest uzasadnieniem przedstawionych propozycji i wyjasnia
dlaczego wierzymy, ze sg one w najlepszym interesie wszystkich akcjonariuszy.

Od momentu najwyzszej wyceny Stock Spirits w pazdzierniku 2014 r. cena akcji
pomniejszyta sie o potowe do 148 penséw*, co stanowi spadek wartosci dla akcjonariuszy
na poziomie 335 milionéw funtéw. Western Gate jest zdania, ze w pierwszej kolejnosci
przyczyng tych spadkéw bylo znaczace pogorszenie sie konkurencyjnosci rynkowej na
kluczowym dla Spétki rynku polskim, gdzie udziaty rynkowe® spadlty z poziomu 38,4% w
momencie Pierwszej Oferty Publicznej (,IPO”)° do poziomu 26,3% w grudniu 2015 r. Spétka
stracita udziaty rynkowe w dwoéch kluczowych segmentach (sklepéw tradycyjnych oraz
wiekszych dyskontéw) na rzecz konkurencji, ktéra wedtug nas miata relatywnie stabszg
pozycje finansowg.

* Cena akcji na dzien 1 kwietnia 2016 r.

> Przyblizone udziaty rynkowe w kategorii wédek w ujeciu wolumenowy, Cata Polska, kanat , off trade”, wodka
(zdefiniowany jako suma dla wédki czystej oraz smakowej) w oparciu o opublikowane wyniki finansowe Stock
Spirits 2015

¢ Udziaty Rynkowe w oparciu o dane za Pazdziernik 2013 r.



Zmiana ceny akcji Stock Spirits od momentu IPO w poréwnaniu do innych spétek
z branzy

Pomimo nasilajgcych sie zmian w otoczeniu konkurencyjnym, Zarzad nie dostosowat sie do
lokalnej dynamiki rynku w Polsce. Zdalne zarzgdzanie Spétkg z terytorium Wielkiej Brytanii
miato réwniez przetozenie na znaczacg rotacje kluczowych menedzeréw usytuowanych
lokalnie, co objawito sie¢ tzw. ,syndromem drzwi obrotowych” i odejSciem 5 lokalnych
menedzeréow od czasu IPO. Co najwazniejsze od stycznia 2015 r. brak jest w Polsce
Dyrektora Generalnego, co skutkuje pozostawieniem klientdéw Stock Spirits ze ztg obstuga, a
w konsekwencji znaczgcym spadkiem sprzedazy produktow Stock Spirits.

Zarzad Wykonawczy Spotki konsekwentnie nie spetniat oczekiwah co zostato
udokumentowane dwoma w ciggu ostatnich dwoch lat obrotowych znaczgcymi
ostrzezeniami dotyczgcymi zysku (ang. profit warnings). Doprowadzito to do kryzysu
zwigzanego z brakiem wiarygodnosci i pozostawito Stock Spirits ze Srednig wartoscig
ponizej 30% wobec $redniej wyceny firm z branzy’ poréwnujgc wskaznik P/E za 2017 r. W
tym samym czasie, koszty korporacyjne Stock Spirits zwiekszyly sie ponad dwukrotnie od
2011 roku do poziomu 16,7 milionéw euro w 2015 roku, podczas gdy zysk przypadajgcy na
akcjonariuszy wyniést 19,4 miliondbw euro w tym samym okresie. Koszty te sg w duzej
mierze zwigzane z kosztami centrali w Wielkiej Brytanii i to pomimo, ze w tym kraju nie jest
prowadzona dziatalno$¢ operacyjna.

Zarzad Wykonawczy byt szczodrze wynagradzany przez poprzednich wiascicieli Spotki,
gdzie Dyrektor Generalny otrzymywat catkowite uposazenie na poziomie 1,3 miliona euro w
2012 roku, 2,8 miliona euro w 2013 roku i 0,8 miliona euro w 2014 roku. Pomimo braku
wynikéw po wprowadzeniu spétki do obrotu publicznego, wynagrodzenie zasadnicze (bez
uwzgledniania bonuséw i premii) Dyrektora Generalnego w 2014 r. byto 27,66% powyzej
$redniej dla poréwnywalnych spotek ®, ktére w ostatnim czasie opublikowaty wyniki,
natomiast wynagrodzenie Dyrektor Finansowej byto 18,5% powyzej Sredniej. Wierzymy, ze
taki sposob ,Myslenia Holdingowego” jest dzis juz odosobniony w biznesie.

Western Gate jest zdania, ze wyniki szczegotowego przegladu strategii w Polsce, nie
zawierajg niczego nowego co skutecznie nawigzywatoby do rozwigzania powaznego
problemu — dramatycznego spadku udziatdbw w Polsce. Réwnoczesnie uwazamy,

’ Spotki poréwnywane: Diageo plc, Pernod Ricard SA, Davide Campari-Milano S.p.A. i Remy Cointreau SA
® Spétki z rynkowa kapitalizacja o 50 milionéw funtéw ponizej badz powyzej kapitalizacji Stock Spirits na dzieri
13 marca 2016 r.



ze Stock Spirits nie zaproponowat rozwigzania na pozostate problematyczne kwestie, ktore
podnieslismy.

W tym kontekscie, uwazamy ze Zarzad powinien skorzysta¢ z dodatkowego znaczgcego
doswiadczenia, swiezego spojrzenia i nowej energii. Po dogtebnie przeprowadzonym
procesie poszukiwan mamy przyjemnosé zaproponowaé dwoch wybitnych kandydatéw
Alberto da Ponte oraz Randy M. Pankevicz. Obydwaj zostali ocenieni i zarekomendowani
przez Heidrick & Struggles jako silni, niezalezni kandydaci na Dyrektoréw Nadzorujgcych i
obaj zgodzili sie na swoje kandydatury.

Alberto Da Ponte

Alberto pracuje w branzy napojow od 25 lat, piastujgc najwyzsze stanowiska menedzerskie.
Byt Dyrektorem Generalnym Sociedade Central de Cervejas z Grupy Heineken, Cztonkiem
Zarzadu Scottish and Newcastle, Cztonkiem Kadry Kierowniczej Heineken Western Europe,
Dyrektorem Zarzadzajgcym Unilever / JM (Foods) Portugal, Dyrektorem Generalnym
Cadbury Schweppes Portugal, Czionkiem Europejskiej Zarzgdu Schweepe Beverages,
Dyrektorem Generalnym Jeronimo Martins Distribution oraz Dyrektorem Generalnym Radio
Televisdo de Portugal.

Randy M. Pankevicz

W sektorze napojéw pracuje od 25 lat, giéwnie w PepsiCo International. Ma szerokie
doswiadczenie w sektorze FMCG, odpowiadajgc w PepsiCo International za obszar
sprzedazy, produkcji i finanse w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz w Ameryce
Pdinocnej, petnigc m.in. stanowiska Wiceprezesa i Dyrektora Generalnego na Czechy,
Wegry i Stowacje oraz Wiceprezesa ds. Finansowych i Dyrektora Finansowego (CFO)
Grupy na Europe Centralng.

Bedziemy réwniez wnioskowaé o przeprowadzenie na poziomie Zarzadu przegladu
niedawno zweryfikowanej strategii akwizycyjnej oraz o nie podejmowanie decyzji
akwizycyjnych bez uprzedniej zgody akcjonariuszy.

Podsumowanie

Western Gate nie zamierza doprowadza¢ do przejecia kontroli nad Spoétkg, ani doprowadzaé
do wycofania Spotki z obrotu na Gietdzie w Londynie, ale oczekuje wprowadzenia
odpowiednich zmian, ktére zapewnig korzysci dla WSZYSTKICH interesariuszy.

Wyniki finansowe Spétki byly stabe, udziaty rynkowe na najwazniejszym rynku — Polsce —
zostaty utracone, wynagrodzenia pracownikow centrali i koszty sg za wysokie, a ,zdalne
sterowanie” biznesem z poziomu Wielkiej Brytanii nie sprawdza sie. Swieze spojrzenie w
Zarzgdzie przyniesie korzysci dla wszystkich interesariuszy Spotki”.

Zachecamy wszystkich akcjonariuszy do wsparcia powyzszych propozycji poprzez
glosowanie ZA uchwatami dotyczagcymi odwotania pana Chris’a Heath z funkcji
Dyrektora Generalnego, powotania pana Alberto Da Ponte oraz pana Randy M.
Pankevicz na niezaleznych Dyrektoréw Nadzorujgcych oraz przeprowadzenia przez
Zarzad przegladu strategii akwizycyjnej.

W celu uzyskania petnych biografii kandydatéw oraz dodatkowych informaciji prosimy
o przestanie wiadomosci na adres sheryl.cuisia@boudiccaproxy.com, badz kontakt
telefoniczny +44 (0) 207 099 2075.

Z powazaniem,

Western Gate Private Investment Limited
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